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Historyczne aspekty rozwoju rachunkowo  Sci

- Rok 1989
- Rozporzgdzenie Min.Fin. | kwestia
ogrodow zoologicznych
3 /| - Zmarnowana okazja
- Zaniechanie zawodu dyplomowanego
Q ksiegOwego
| IO ” Wdrozenie MSSP (IFRS)
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TOM a dziat finansowo - ksi egowy

- Doktadnosc¢ kontra terminowosc

- Przejrzystosc | zrozumiatos¢ danych
- Wspotpraca z innymi dziatami

- Potrzeby wewnetrzne a sprawozdawczo
- Odpowiednia analiza

- Unikanie wywyzszania sie
- Jedna strona
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Wyzwania 21 wieku

- Wielozawodowos¢

- Coraz szybsze zmiany biznesowe
- Konkurencja

- Brak sity roboczej

- Nowe formy zatrudnienia

- Zespoty ad hoc

- Szkolenia

PKGT AUDIT AND CONSULTING



Wyzwania 21 wieku - cd.

o .v v'.ﬂ

z&ua produktu Ny
- Warto s¢ dodana | ﬁz}e;rc':epqa konsument
- Zmiany relacji ceny( ZyWno $¢ i efektroni
- Zmiana paradygmatu _ '-_',||Iim U2 aiitine.t
- Zr6dta finansowani@,,crowd finance’
- Zaopatrzenie ,,crchFéb’H‘rem |

trzecich
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Wyzwania przed rachunkowo scig AD 2012

- Czy historyczny format bilansu odzwierciedla
rzeczywistos¢ dynamicznych zmian

- Wartosc ksiegowa a wartosc rynkowa

- Dziedziny ,poza bilansowe”
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Aktywa pozabilansowe

- Marka firmy
- Zasoby ludzkie
- Lojalnos¢ Klientow

- Wiarygodnos¢ dostawcow

- Bazy danych

- Inwestycja w szkolenia
- Nowe produkty i innowacyjnosc¢
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Wyzwania rok 2012 - cd . L
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- Poréwnania z konkurencjg (,benchmarking”) " " =" "

- Miary efektywnosci, wydajnosci, reklamacje , e i
_ Miary efektéw wdrazania projektéw TQM / Iean o S SRR
management O KT
- Analizy ,na zadanie” = g, =1, 9607281 :
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Wyzwania rok 2012 - cd .

o

Klientow - rotacja

- Wspolne bazy danych

- Dziat rachunkowosci na tle partnerstwa z dostawcam|
| odbiorcami

- Kontrola wewnetrzna — analiza kosztow i korzysci

- Potwierdzenie dziatania systemow kontroli jakosci
produkcji — analiza kosztow
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Zmiana z rejestratora zaszto scinarol e
lasnowidza

- Znajomosc | analiza rynku i konkurencji
- Prognozy

- Mozliwe scenariusze

- Analiza wrazliwosci

- Identyfikacja zagrozen | programy
,Crisis management”
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Ksi egowy (dyrektor finansowy) jako
oredownik TOM

- Wspotuczestnictwo w procesach

- Dziat FK jako ,client service firm” (Tom Peters —
,Blznes na nowo”)

- ,Jak mozemy pomoc?” w przeciwienstwie do ,nie
wymyslono u nas”

- Kontakty zewnetrzne

- ,Best practise”

- Wspotuczestnik kierowania
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Nastepne Kkroki

- Doceni¢ ksiegowego
- Dopiescic

- Szkolenia

- Wymiana opinii

- Informowac¢ o wszystkim -
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Andrzej Kinast

.0d 2010 Partner — Zatozyciel Trusted Adviser Group

.0d 2009 Partner Blackstones Audit

.1990-2008 Partner Zarzgdzajgcy Grant Thornton Polska
.Cztonek Instytutu Dyplomowanych Ksiegowych Anglii i Walii
.Kwalifikacje Biegtego Rewidenta w Polsce

.doradztwo audytowe i podatkowe

.ustugi doradcze z zakresu inwestycji | zarzgdzania
.doradztwo dla inwestorow zagranicznych
.konsulting strategiczny

.udziat w duzych projektach prywatyzacyjnych
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akinast@blackstonesas.eu
www.pkgt.pl —
zapraszam rownie z na LinkedIn M
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Dziekuje za uwag e

Jestem w stanie z kazdego cztowieka zrobic
ksiegowego, ale nie z kazdego ksiegowego da sie
zrobi¢ cztowieka.

BLACKSTONES @

AUDIT AND CONSULTING



